СВЕДЕНИЯ ИЗ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОАО «ДРУЖБА НАРОДОВ».
Стратегическими направлениями деятельности ОАО «Дружба народов» являются хозяйственная деятельность, направленная на получение прибыли для реализации экономических интересов государства, предприятия, удовлетворения социальных нужд работников коллектива, а также создание дополнительных рабочих мест в регионе.
ОАО «Дружба народов» специализируется на молочно-мясном направлении на собственной кормовой базе с развитым производством зерна и рапса. 
Хозяйство ежегодно проводит комплексную технологическую и экономическую модернизацию.
В хозяйстве также проводится большая работа по реконструкции зданий и обновлению машинно-тракторного парка.
Инвестиции в основной капитал за  2025 год составили  5917 тыс. руб.
Главной целью разработки Программы развития ОАО «Дружба народов» на ближайшие годы  является стратегия развития потенциальных возможностей предприятия и мер по их реализации, направленных на производство и реализацию конкурентно-способной продукции с целью получения конечного результата -  прибыли. 
Основными направлениями для  выполнения Программы развития  являются: 
1. увеличение  производства продукции животноводства путем сохранности поголовья крупного рогатого скота и роста его продуктивности, в растениеводстве – увеличение производства продукции путем применения прогрессивных технологий возделывания культур. Основной целью стратегии развития является сохранение и завоевание новых позиций на внутреннем рынке (по продаже продукции животноводства и растениеводства).
1. постоянное исследование рынков сбыта готовой продукции позволит производить продукцию, востребованную покупателем.
1. сокращение  затрат на единицу производимой продукции путем совершенствования технологий производства, максимального использования производственных мощностей, организации производства, снижения материалоемкости продукции за счет снижения стоимости сырья, топливно-энергетических ресурсов позволит повысить уровень рентабельности производимой продукции. 
1. укрепление материально-технической базы предприятия за счет собственных средств из амортизационного фонда и за счет отчислений из прибыли позволит производить модернизацию и техническое перевооружение.
1. улучшение социально-бытовых условий работающих позволит увеличить производительность труда и снизить затраты на производство продукции.
Стратегия предприятия в области охраны окружающей среды – максимально возможное снижение негативного воздействия производственной деятельности предприятия на окружающую среду.
Основные направления развития хозяйства:
1) Оптимизация структуры посевных площадей;
2) Оптимизация численности работников;
3) Повышение производительности труда;
4) Сохранность поголовья скота;
5) Повышение урожайности сельскохозяйственных культур и продуктивности животных;
6) Ремонт производственных помещений;
7) Обновление машинно-тракторного парка.
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	№ п/п
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2024 г. (факт)
	2025 г. (оценка)
	2026 г. (план)
	в т.ч.:

	
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	1
	Объем производства валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах в т.ч.:
	тыс. руб.
	9096
	9345
	9704
	1307
	2918
	7394

	2
	     растениеводство
	тыс. руб.
	3622
	3766
	3948
	0
	109
	2940

	3
	     животноводство
	тыс.руб.
	5474
	5579
	5756
	1307
	2809
	4454

	4
	Темп роста валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах
	%
	109,7
	102,7
	103,8
	108,3
	101,4
	107,0

	5
	Объем производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки (форма 4-ф затраты)
	тыс. руб.
	11240
	11566
	12100
	1700
	3745
	9900

	6
	Темп роста объема производства продукции (работ, услуг) сельского хозяйства в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки 
	%
	х
	102,9
	104,6
	104,9
	106,8
	106,9

	7
	Объем производства промышленной продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без налога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов, и платежей из выручки 
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Темп роста объема производства промышленной продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без налога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов, и платежей из выручки
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Стоимость перерабатываемого давальческого сырья 
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	тыс. руб.
	6989
	8343
	9339
	1916
	3769
	7138

	11
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	%
	105,3
	119,4
	111,9
	106,9
	106,0
	118,9

	12
	Себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг, управленческие расходы
	тыс. руб.
	6813
	7633
	8173
	1677
	3357
	6434

	13
	Темп роста себестоимости реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	107,2
	112,0
	107,1
	106,3
	100,3
	111,3

	14
	Прибыль, убыток (-) от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	-579
	-140
	303
	64
	69
	55

	15
	EBITDA
	тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16
	Чистая прибыль, убыток (-)
	тыс. руб.
	1218
	3044
	3273
	1350
	2555
	3211

	17
	Рентабельность по EBITDA
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	18
	Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	-8,5
	-1,8
	3,7
	3,8
	2,1
	0,9

	19
	Рентабельность продаж
	%
	-8,3
	-1,7
	3,2
	3,4
	1,8
	0,8

	20
	Удельный вес отгруженной инновационной продукции организациями, основным видом экономической деятельности которых является производство промышленной продукции, в общем объеме отгруженной продукции
	%
	х
	х
	х
	х
	х
	х

	21
	Соотношение запасов готовой продукции (работ, услуг) и среднемесячного объема производства промышленной продукции (работ, услуг)
	%
	х
	х
	х
	х
	х
	х

	22
	Удельный вес материальных затрат в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	х
	х
	х
	х
	х
	х

	23
	Снижение уровня материалоемкости продукции (работ, услуг) в организациях промышленности (в фактических ценах)
	%
	х
	х
	х
	х
	х
	х

	24
	Снижение уровня затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг)
	%
	-0,7
	-1,8
	-1,5
	-0,3
	-0,6
	-1,0

	25
	Показатель по энергосбережению
	%
	-22,5
	-13,9
	-7,0
	-3,0
	-4,0
	-5,5

	26
	Среднесписочная численность работников
	чел.
	51,9
	69
	70
	69
	69
	70

	27
	Темп роста среднесписочной численности работников
	%
	86,7
	132,9
	101,4
	123,2
	111,3
	104,5

	28
	Среднемесячная заработная плата
	руб.
	1836,5
	2345,7
	2559,5
	2173,9
	2222,2
	2381,0

	29
	Темп роста среднемесячной заработной платы
	%
	123,3
	127,7
	109,1
	104,7
	104,8
	105,2

	30
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника 
	тыс. руб.
	134,66
	120,91
	133,42
	27,76
	54,63
	101,98

	31
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного  среднесписочного работника
	тыс. долл. США
	х
	х
	х
	х
	х
	х

	32
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	%
	121,7
	89,8
	110,3
	86,8
	95,3
	113,8

	33
	Соотношение темпов роста производительности труда по выручке от реализации продукции и заработной платы
	коэф.
	0,987
	0,703
	1,011
	0,829
	0,909
	1,081

	34
	Добавленная стоимость
	тыс. руб.
	1139
	2220
	3032
	758
	1488
	2780

	35
	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	21,95
	32,17
	43,32
	10,99
	21,57
	39,71

	36
	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс.долл. США
	#ДЕЛ/0!
	 
	 
	 
	 
	 

	37
	Темп роста добавленной стоимости на одного среднесписочного работника
	%
	126,5
	146,6
	134,6
	104,8
	106,0
	104,6

	38
	Соотношение темпов роста производительности труда по добавленной стоимости и заработной платы
	коэф.
	1,03
	1,15
	1,23
	1,00
	1,01
	1,00

	39
	Использование инвестиций в основной капитал
	тыс. руб.
	8253
	5917
	3906
	260
	2270
	2940

	40
	Прямые иностранные инвестиции
	тыс. $
	хх
	х
	х
	х
	х
	х

	41
	Объем экспорта товаров
	тыс. $
	 
	х
	х
	х
	х
	 

	42
	Темп роста экспорта товаров
	%
	 
	х
	х
	х
	х
	х

	43
	Удельный вес экспорта в выручке от реализации продукции, товаров, работ, услуг за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки
	%
	 
	х
	х
	х
	х
	х

	44
	Соотношение экспорта товаров и объема промышленного производства
	%
	 
	х
	х
	х
	х
	х

	45
	Удельный вес использованных импортных сырья, материалов, покупных комплектующих изделий и полуфабрикатов, топлива в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	 
	х
	х
	х
	х
	х

	46
	Соотношение затрат на исследования и разработки новых продуктов, услуг и методов их производства (передачи), новых производственных процессов к объему отгруженной продукции (работ, услуг)
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	47
	Внутренние затраты на научные исследования и разработки к добавленной стоимости
	тыс.руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	48
	Соотношение внутренних затрат на научные исследования и разработки к добавленной стоимости
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	49
	Сальдо внешней торговли товарами и услугами
	тыс. $
	 
	х
	х
	х
	х
	х

	50
	Кредиторская задолженность, всего
	тыс. руб.
	14029
	14686
	14912
	15300
	15500
	16000

	51
	Сумма просроченной кредиторской задолженности
	тыс. руб.
	796
	12455
	8000
	11000
	10000
	9000

	52
	Удельный вес просроченной кредиторской задолженности в общей сумме кредиторской задолженности
	%
	5,7
	84,8
	53,6
	71,9
	64,5
	56,3

	53
	Дебиторская задолженность, всего
	тыс. руб.
	1633
	579
	350
	545
	512
	406

	54
	Сумма просроченной дебиторской задолженности
	тыс. руб.
	10
	20
	5
	15
	10
	5

	55
	Удельный вес просроченной дебиторской задолженности в общей сумме дебиторской задолженности
	%
	0,6
	3,5
	1,4
	2,8
	2,0
	1,2

	56
	Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности
	коэф.
	8,59
	25,36
	42,61
	28,07
	30,27
	39,41

	57
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	коэф.
	0,590
	0,656
	0,645
	0,674
	0,710
	0,663

	58
	Коэффициент текущей ликвидности
	коэф.
	2,440
	2,909
	2,819
	3,085
	3,454
	2,970

	59
	Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	коэф.
	0,650
	0,636
	0,563
	0,625
	0,607
	0,589

	60
	Коэффициент покрытия задолженности     
	коэф
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	61
	Коэффициент посроченных обязательств, характерезующий соотношение просроченных обязательсти и общей суммы обязательств
	коэф.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	62
	Коэффициент отношения процентных обязательств к EBITDA
	коэф.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	63
	Срок оборачиваемости капитала          
	в днях
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	64
	Срок оборачиваемости готовой продукции 
	в днях
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	65
	Срок оборачиваемости дебиторской   задолженности            
	в днях
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	66
	Срок оборачиваемости кредиторской  задолженности        
	в днях
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	67
	Степень риска наступления банкротства (низкая, средняя, высокая, критичная)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Обменный курс белорусского рубля к доллару США
	руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	68
	Обшее количество заключенных договоров на приобретение товаров, осуществление (работ, услуг)
	единиц
	374
	386
	390
	78
	210
	345

	69
	Количество договоров заключенных с субъектами малого и среднего предпринимательства
	единиц
	20
	23
	25
	5
	13
	22

	70
	Соотношение договоров, заключенных с субъектами малого и среднего предпринимательства к общему количеству договоров
	%
	5,3
	6,0
	6,4
	6,4
	6,2
	6,4

	71
	Количество профориентационных мероприятий для обучающихся учреждений общего среднего, профессионально-технического и среднего специального образования
	единиц
	1
	3
	2
	0
	1
	1

	72
	Направлено на обучение на условиях целевой подготовки
	человек
	0
	0
	0
	 
	 
	 





